
 

 

 6ÉÃÔÏÒÉÁÎ 'ÏÖÔ ÐÕÓÈÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ "ÉÌÌ                            

     NEWS 
¶ !/{9±  ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝǘȅ ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘΗ !ǎ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ  
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 
!/{9± Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ ǇмфΦ 

¶ {ǿƛƴōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 
ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ tI5ǎ Ǉƭǳǎ aŀǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ 
aΦ{ ƛǎ ƻǊƎƴŀƛǎƛƴƎ ŦŀōǊƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳǇǇƭƛπ
ŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÇÎÏÒÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴȅōƻŘȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎΣ ǘƻ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘŜǊƳǎΣ ǘƻ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ±.!Σ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘǎ 

ƘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ Iƻǿ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 9!Σ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ōƻŘȅ 

ƳŀŘŜ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ό Ƴȅ ǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9!ύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŘǊŀƊΣ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƛƪŜ ǎƘƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 

²ƻǊǎŜ ƛǘ ǿŀǎΣ ƭŀǘŜǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜƴǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

!/{9±Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻǾŜǎ ƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ .ǳ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘǊŀƊ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿΦ bh /hb{¦[¢!¢Lhb ²L¢I ¦{Φ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ŀ 

ŎƻǇȅ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴ Σ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ IƛǘƭŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ƻŦΤ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƳŜǎǎȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ȅŜǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘƻǳǎŜΦ [ƻōπ

ōȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƘƻƴŜΣ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ LŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴȅǿŀȅ ŀǘ ŀƭƭΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ !{!tΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ .ƛƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎΧΧΦwΦ.Ǌƻǿƴ 

!/{9± b9²{ L{{¦9 мфп                                                                                                                                                          tŀƎŜ м 

 

     

                                         
 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƳŜǎǎŀƎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇнκо 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΧΧΧΧΦΦǇтκмм 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎκǎŜƳƛƴŀǊнлмуΧΧΦΦǇмр 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦΦΦΧΧΧΦΦΦǇмс 

¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǎƭŀō ŜŘƎŜκǎŎǊŜǿ ǇƛƭŜΧΦΦǇ нл 

.Ǌƻǿƴ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇно  

!{/9± ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ .ƛƭƭΧΧΧǇнс 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όwŜƎ bƻΥ !ллнслсфWύ ǿǿǿΦŀŎǎŜǾΦƻǊƎΦŀǳ                                                                                                                                                       
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻǝƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όwŜƎ bƻΥ!ллнртфмDύ ǿǿǿΦŦƻƻǝƴƎǎƎǊƻǳǇΦƻǊƎ   

нлмуμ!twL[μLǎǎǳŜ мфп 

b9²{[9¢¢9w 

!/{9± ϧ CC{± 



ςπρχ-ςπρψ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  YŀǊƭ !ǇǘŜŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  .ǊŀŘ [ƛǧƭŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WŜƴƴȅ bƻǊǊƛǎƘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ !ƴǘƘƻƴȅ [Ŝƛƭȅ 

tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ          wƛŎƘŀǊŘ 9ŎƪƘǳŀǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊΥ CǊŀƴŎƛǎ IǎƛŜƘ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  

                             YŜƛǘƘ !ƭƭƛƭƻƳƻǳ 

        .ƛƧǳ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴ 

 wǳǎǎŜƭ .Ǌƻǿƴ 

 aŀƭŎƻƭƳ /ǳǘƘōŜǊǘ 

 [Ŝƴ 5ŀƭȊƛŜƭ 

 wƻōŜǊǘ bŜǎǝŎ 

 aƛƴƘǘǊƛ bƎǳȅŜƴ 

 5ŀǾƛŘ [ȅƻƴ 

 wƛŎƘŀǊŘ wŜŜǎ 

  

tŀǊǘ-ǝƳŜκ/ƻǳƴǘǊȅΥ  

                              wƛŎƘŀǊŘ Cƻƻƪǎ 

                              tƘƛƭƛǇ ±ŀǿŘǊŜȅ 

 

)ÎÃÏÍÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

5ŜŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ !/{9± ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΣ wƛŎƘŀǊŘ 9ŎƪƘŀǳǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ !/{9± 

ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 9! {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

.ǊŀƴŎƘύΦ wƛŎƘŀǊŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ !/{9± ƳŜƳōŜǊǎΦ L ǿƛǎƘ 

wƛŎƘŀǊŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƻũŜǊ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƛŎƘŀǊŘ Cƻƻƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ

ōŜǊΦ !ƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴǇǳǘΦ 

!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ hŶŎŜ 

.ŜŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ǌǳƴǎ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

!/{9± ŦƻǊ ǎƻƳŜ мс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 

!/{9± ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀŘπ

ǾƛŎŜ ŦǊƻƳ !/{9± ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƻŦ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōŜƴŜŬǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ 

hǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ hōƧŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜΥ 

όŀύ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΤ 

όōύ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ  

όŎύ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ όŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛǘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊύΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǊƻƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǇŜŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

{ƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ р ȅŜŀǊ ±.! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊŀŎπ

ǝǝƻƴŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŜƴƻǳƎƘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ 

ƛǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴ ŀ 

ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ LŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳǊ 

w.t ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ - /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ ¸ƻǳǊ ƻƭŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ όƴƻǘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘύ ŀƴŘ ȅƻǳ ŜƴŘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƴǳƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

нΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ .ƛƭƭ нлму ōŜŦƻǊŜ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ !/{9± /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŎǘ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ .ƛƭƭ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ wŜŦŜǊ ǘƻ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ мффоΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ƛƴ мффо ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǎƻΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ όŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ǿǊƻƴƎύΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

YŀǊƭ !ǇǘŜŘ            

ƪŀǊƭϪŀǇǘŜŘΦŎƻƳΦŀǳ  

!/{9± b9²{ L{{¦9 мфп                                                                                                                                                                                  tŀƎŜ н 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ό!/{9±ύ  ǿǿǿΦŀŎǎŜǾΦƻǊƎΦŀǳ                                                                                                                             
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ςπρχ-ςπρψ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ [ǳƪŜ ¢ȅƳŜƴǎŜƴ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ          {ǘŜǾŜ .ǳǊǊŀǧƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƻƘƴ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ CǊŀƴŎƛǎ IǎƛŜƘ 

!ǎǎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wŀƳƻƴ [ŜƻƴŎƛƻ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  

 {ƛƳƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

 wǳǎǎŜƭƭ .Ǌƻǿƴ 

 {Ŏƻǧ 9ƳƳŜǧ 

 ¢ƛƳ DƛōƴŜȅ 

 !ƴŘǊŜ aŜǊƘŜō 

 ·ŀǾƛŜǊ {ƳƻƭŘŜǊǎ 

 5ŀǾƛŘ ¢ǳŀƛƴŜ 

 tƘƛƭƛǇ ±ŀǿŘǊŜȅ 

 .ŜǊƴƛŜ ²ŜōŜǊǳǎǎ 

ά !ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŎƻƳπ
ǇǳƭǎƻǊȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦέ 

0ÁÓÔ #ÈÁÉÒÍÁÎȭÓ ÍÅÓÓÁÇÅ 

L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ CC{±Φ   

L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CC{± ŦƻǊ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмр ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛπ

ƻŘΦ aȅ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ǘƻΥ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ 

ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻǝƴƎǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭπ

ƛŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !{ нутл 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎƻŀƭΣ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎ ōŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CC{± ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ  ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŘƻΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘƘŜ CC{!Σ ǘƘŜ CC{± ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CC{! 

ōŀƴƴŜǊΣ Ǌŀƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ aǘ DŀƳōƛŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦŜŜǎ ƭƻǿΣ ǿŜ 

ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ǇǊƻŬǘΦ  LƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŀōƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CC{!Φ aƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ CC{! ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇπ

Ǉȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

!ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ±.! ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴπ

ŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмсΣ L ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ±.! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǊŜŀŎǝǾŜ Ŏƭŀȅ ǎƛǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘǾƛŎŜΦ L ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ CC{±  

ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

¢ƘŜ CC{± ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±.!Σ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƊŜǊ му 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘπ

ŘǊŀǿƴΦ  L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ CC{± ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜΣ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

 

5ŀǾƛŘ a [ŀǿǊŀƴŎŜ 
ƛƴŦƻϪŘƳƭǎƻƛƭǘŜǎǝƴƎΦŎƻƳΦŀǳ   

!/{9± b9²{ L{{¦9 мфп                                                                                                                                                                 tŀƎŜ о 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻǝƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όCC{±ύ ǿǿǿΦŦƻƻǝƴƎǎƎǊƻǳǇΦƻǊƎ   

"%#/-).' ! &/5.$!4)/. !.$ &//4).' 3/#)%49 -%-"%2  
¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ !/{9±Φ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Řƻ ŀǧǊŀŎǘ ǳǇ млл ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ±.! ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

¸h¦w !5 ΚΚΚΚΚ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΚΚ 

 
bŜŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪǊƛōǊƻǿƴΦŎƻƳΦŀǳ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ  

http://www.footingsgroup.org
mailto:info@ribrown.com.au


&ÒÏÍ ÔÈÅ %ÄÉÔÏÒ 
¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ƭŜǧŜǊ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴŜǿǎ ƭŜǧŜǊΦ ! wƻƭƭ 

Ŏŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōǳǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ YŀǊƭ !ǇǘŜŘΣ .ǊŀŘ [ƛǧƭŜΣ !ƴǘƘƻπ

ƴȅ [ŜƛƭȅΣ [ǳƪŜ ¢ȅƳŜƴǎƻƴΣ aŀƭŎƻƭƳ 

/ǳōŜǊǘΣ [Ŝƴ 5ŜƴȊŜƛƭΣ wƻƴ tƻǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎǇŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 

ǳǎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ  Ǉŀǎǘ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ   

Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 

!3 ςψχπ !ÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ 0ÁÐÅÒÓ ÓÅÒÉÅÓ 
 
hƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ƛƴǘŜǊǊŜŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƭŀōǎ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǊƛƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛŘŜŀǎ 
ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ !{ нутл-нлммΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
 
CƛǊǎǘ ƻƴŜ ά LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀƉŜ ǎƭŀōǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭέ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƭƛƴƪΦǎǇǊƛƴƎŜǊΦŎƻƳκ

ŀǊǝŎƭŜκмлΦмллтκǎпмлсн-лмс-ллнм-Ȋ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ a CŀǊŘƛǇƻǳǊΣ 9 DŀŘΣ { {ƛǾŀƎƴŀƴŀǎǳƴŘǊŀƳΣ t wŀƧŜŜǾΣ ! YŀǊǳƴŀǊŀǘƘƴŜΣ W ²ƛƭǎƻƴΦ  

!ƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ƛǎǇǳǘŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎ ƭŜǧŜǊ LǎǎǳŜ рл !ǳƎǳǎǘ нлмр ά²ŀƉŜ ǊŀƊ 

ǎƭŀōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ōŜŀƳ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀέΣ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ w DǊŜƎƻǊȅ Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀŎǎŜǾ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŀŎǎŜǾΦƻǊƎΦŀǳύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  ƛƴŦƻϪǊƛōǊƻǿƴΦŎƻƳΦŀǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ [ƛƴŘŀ ŦƻǊ ǇŘŦ ŎƻǇƛŜǎΦ                                                                                                                                                                                                         

             ΧΧΦwΦ .Ǌƻǿƴ 

 9ƧŜŎǘƻǊ ǎŜŀǘ ƛƴ ŀ              

HELICOPTOR 
 

     ώ!{ нутлϐ 
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$Ò 'ÉÌÅÓ "ÉÄÄÌÅ !ÕÔÈÏÒ ÏÆ Ȱ4ÒÅÅ ÒÏÏÔ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ "ÕÉÌÄÉÎÇÓȱ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ CC{± Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 5Ǌ DƛƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ aŜƭπ

ōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ  !ǳǘƘƻǊ ŀǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜȄǘ ōƻƻƪ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ !ǊōƻǊƛǎǘǎΣ [ƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎώ ǿƘƻ ƻǿƴ 

Ƴƻǎǘ ǘǊŜŜǎϐΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴκŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ CŜōκaŀǊ нлмф                                                                       ΦΧΧΦwΦ .Ǌƻǿƴ 

https://link.springer.com/article/10.1007/s41062-016-0021-z
https://link.springer.com/article/10.1007/s41062-016-0021-z
http://www.acsev.org.au
mailto:info@ribrown.com.au
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       /hww9{thb59b/9 hC Lb¢9w9{¢ 

%ÍÁÉÌ ÆÒÏÍ 88 ÔÏ 99  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ оллΣллл !¦5 ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŬȄƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ Ǉƭǳǎ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛƳǇƭƻǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ Ch{Φ ǿǿǿΦŦƻǎΦƻǊƎΦŀǳΣ Ch{ /ŀǎŜ поносмΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ Ch{ ƎŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎΦ 

             ȣȣȢ2Ȣ "ÒÏ×Î 

http://www.fos.org.au


!/{9± b9²{ L{{¦9 мфп                                                                                                                                                             tŀƎŜ с 

%ÍÁÉÌ ÆÒÏÍ *ÏÈÎ ' ÔÏ 99 ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ  
 

¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛǘΦ !ǎ ŀ ƘƛƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΗΗ  

           ΧΧΧΧΦΦ.ƛƧǳΦ. 

     /hww9{thb59b/9 hC Lb¢9w9{¢ 



h.L¢¦!w¸ 

7ÁÔÅÒ 3ÅÎÓÉÔÉÖÅ 5ÒÂÁÎ $ÅÓÉÇÎ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ YǳǊǘ WŜƴǎŜƴ ϧ !ƴŘǊŜǿ !ƭƭŀƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ!ǇǊƛL нлмт  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ YǳǊǘ WŜƴǎŜƴ ƻŦ !Y{ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ tǘȅ [ǘŘΣ ŀ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪΤ ƛƴ ƎƻŜǎ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘ ŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΦ 

{ŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ !ƴŘǊŜǿ !ƭƭŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IŜΣ ǘƻƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻπ

Ǌȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΦ 

bƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ōƻǘƘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛƴ ƻƴ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎŀƳŜΦ                                                                                               ΧΧΦΦwΦ .Ǌƻǿƴ 

3ÉÔÅ ÖÉÓÉÔ ÁÔ (ÁÎÓÏÎ #ÏÎÃÒÅÔÅ ÉÎ /ÁËÌÅÉÇÈ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ нмΦлнΦму ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Iŀƴǎƻƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ hŀƪπ

ƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ ōŀǘŎƘƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ v! ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŀ ƳƛȄ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

ǳǎŜŘ ǿŀǎ ƳƛƴŘ ōƻƎƎƭƛƴƎ όL ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛƴ ƻƭŘ Řŀȅǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀǊǊȅ ŀƴŘ 

ǿŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ŎŜƳŜƴǘύΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΧΧΧΦΦΦwΦ .Ǌƻǿƴ 

¢9/ILb![ w9±L9² hC a99¢LbD{ 
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{ǳŜ CŜƴǘƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ŬƎƘǝƴƎ 

ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŬǊǎǘ ƳŜǘ 

{ǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ wƻōΣ ǿƘƻ 

ƛǎ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

{ǳŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ !{/9± ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ōŜǧŜǊΦ hǳǘǎƛŘŜ !/{9± ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀƭƭΦ ! ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ  

WΦ bƻǊǊƛǎƘ 

¸h¦w !5ΚΚΚΚΚ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎκDŜƻǘŜŎƘǎΚΚ 

 
bŜŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪǊƛōǊƻǿƴΦŎƻƳΦŀǳ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ  

mailto:info@ribrown.com.au
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hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ нмΦлоΦму ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ōǊŀƴŎƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 9! ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ {ǇƛǊƻǎ 5ŀƭƭŀǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ hƴŜ 

{ǘŜŜƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ .ƭǳŜ{ŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǘŜŜƭ 

ōŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŘŜŎƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƘŜŀŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƭŀƴƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ƅŀƴƎŜ ǎǘŜŜƭ ōŜŀƳǎΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǾŜǎΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŘŜǘŜǊπ

ǊŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǇƛǊƻǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wǳǎǎŜƭƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ     

         ΧΧΧΦΦΦ.ƛƧǳΦ. 
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Ασφ  ÂÉÌÌÉÏÎ 
 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό±.!ύ ƛƴ нлмт ǿŀǎ ŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммнΣуун 
ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷорΦу ōƛƭƭƛƻƴΦ 

 !ǘ ϷорΦу ōƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŀǎ ммΦт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻǊ ϷоΦу ōƛƭƭƛƻƴ ŀōƻǾŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷонΦл ōƛƭƭƛƻƴΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ Ϸму ōƛƭƭƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нллтΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿŀǎ ммнΣпнл ƛƴ нлмлΦ ¢ƘŜ нлмт ǘƻǘŀƭ ƛǎ нΦф ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ нлмсΦ 

±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾōŀΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκƳŜŘƛŀκƳŜŘƛŀ-ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
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9! {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ /t5 tǊƻƎǊŀƳ 
 
9! ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ 
Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
мтǘƘ !ǇǊƛƭ- LƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ 
DŀƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {ǳōǳǊōŀƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
 
мнǘƘ WǳƴŜ-{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀœŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Ǝƭŀǎǎ 
 
млǘƘ Wǳƭȅ-aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 
моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ-aŜƭōƻǳǊƴŜ aŜǘǊƻ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ƘƻǿŎŀǎŜ 
 
рǘƘ WǳƴŜ-CƛǊŜǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ 
олǘƘ hŎǘƻōŜǊ-.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Ǌƛǎƪ 

http://www.vba.vic.gov.au/media/media-releases
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Lǘ ƛǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ {ǿƛƴπ

ōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 5Ŝŀƴ 9ƳŀŘ DŀŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

/wh{{ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 9! ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘǎ ŀǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŜȄǇŜŎǝƴƎ 9! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ !/{9± Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻǊŜ 

ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wƛŎƘŀǊŘ 9ŎƘŀǳǳǎ ŦƻǊ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƴŜŀǊƭȅ мл ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜΦ !Ǝŀƛƴ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘΦ 

9ÁÒÒÁ ÒÉÖÅÒ "ÒÉÄÇÅÓ-%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ 

{ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ  ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтύ 

! ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƻŦ ƻǾŜǊ рл ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭπ

ƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ YƛƴƎ 

{ǘǊŜŜǘ .ǊƛŘƎŜ όŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘύΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

όƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜύΦ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ /{w ǎǳƎŀǊ ǊŜŬƴŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ōƻȅΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƳǳƎƎƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƛƎŀπ

ǊŜǧŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴ ǘƻ ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘƎŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ŘƻǿƴΤ 

ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŘŘ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

{ǘŀŘƛǳƳ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǿƛƳƳŜǊ ǿƛƴ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳŎƘ ǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ YŜƴ aŎLƴƴŜǎΦ Iƛǎ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƳΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅ όƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

L Řƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ YŜƴϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦΦΦ ƴƻǝƴƎ L ŀƳ ǊŀǘƘŜǊ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ   

        ΧΧΦwΦ .Ǌƻǿƴ 

!/{9± b9²{ L{{¦9 мфп                                                                                                                                                              tŀƎŜ ф 

¢9/ILb![ w9±L9² hC a99¢LbD{ 

¸h¦w !5ΚΚΚΚΚ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΚΚ 

 
bŜŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪǊƛōǊƻǿƴΦŎƻƳΦŀǳ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ  

¸h¦w /hb¢!/¢ 

59¢!L[{ 

/I!bD95ΚΚΚ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿπ

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊΥ  

CǊŀƴŎƛǎ IǎƛŜƘ  

ŬǊǎǧŀƭƻƴŜϪƻǇǘǳǎƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 

tƘΥ фрсм фпом CŀȄΥ фрсм фпум  

mailto:info@ribrown.com.au
mailto:firsttalone@optusnet.com.au
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ом aŀȅ нлмтΣ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǝŎƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ōŜƭƻǿ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǇƻǊǘŀƭ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǝƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭ 

ŦǊŀƳŜǎΣ ǝƳōŜǊ ǇǳǊƭƛƴǎΣ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ƎƛǊǘǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀƴ ǎǘŜŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǳǊƭƛƴǎΦ  tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ tŀǊƪǾƛƭƭŜ  ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǝƳōŜǊ ƛǎ 

ōƻǘƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ нр҈ ƳŀǊƪΦ   

b// ƴƻǿ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǝƳōŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ нрƳό у ǎǘƻǊŜȅǎύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǝƳπ

ōŜǊ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎǊƻǎǎ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ 

ǝƳōŜǊΣ /[¢Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ aƻǎǘƭȅ /[¢ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ  ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ  ƛƴ !ƭōǳǊȅ-²ƻŘƻƴƎŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ /[¢ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ  ƘŜŀǾƛƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜǎ ŦŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό ƎǊƻǿŜǊǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭπ

ŜǊǎύ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǝƳōŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Řƻǿƴ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ  ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǿǇǾΦƻǊƎΦŀǳκƳŀƴǳŀƭǎΦƘǘƳΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǝƳōŜǊ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ ǿŜ ŀǘ !/{9± ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƳƻǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ tŜǊƘŀǇǎ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ !/{9± ŀǎ ŀ ŦƻǊπ

Ƴŀƭ ƎŜǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

            ΧΧΦΦΦ.ƛƧǳΦ. 

!/{9± b9²{ L{{¦9 мфп                                                                                                                                                             tŀƎŜ мл 

    ¢9/ILb![ w9±L9² hC a99¢LbD{ 
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